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EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

1. Resumen ejecutivo

Nueva York se ha convertido en el segundo ecosistema tecnoldgico tras Silicon Valley, con un valor
de 71.000 millones de ddlares. Actualmente, alberga més de 9.000 startups, mas de 135
aceleradoras, mas de 400 fondos de capital riesgo y 70 redes de angeles inversores.

La inversion en startups en Nueva York en la ultima década se ha disparado, ya que en 2018 se
invirtieron 13.884 millones de ddlares frente a los 2.579 millones invertidos en 2008, es decir, la tasa
de crecimiento anual compuesta ha sido del 16,54%. Desde 2014 el numero de transacciones
anuales se ha estabilizado en torno a las 850, sin embargo, el valor de estas sigue creciendo.
Nueva York ha visto nacer varios unicornios (WeWork, Infor, UiPath, Peloton, Oscar Health,
Glossier), importantes salidas a bolsa (Etsy, Datadog, MongoDB, Yext) y relevantes adquisiciones
corporativas (Flatiron Health, AppNexus, Olapic, Datorama, General Assembly). En 2018 fueron 409
las startups que fueron adquiridas por grandes empresas, y salieron a bolsa 52 compafias
tecnoldgicas, que representan el 14% del total.

En torno a estas empresas se ha generado un ecosistema integrado por aceleradoras, redes de
angeles inversores y fondos de capital riesgo, grandes empresas e instituciones académicas y
publicas dedicadas a financiar y apoyar los proyectos de emprendimiento en la ciudad.

Las aceleradoras cumplen un papel importante, ya que guian a las startups durante sus primeras
fases de desarrollo (seed-stage). Existen en EE. UU. dos aceleradoras lideres: YCombinator y
Techstars, esta Ultima con un programa en Nueva York. Algunas de las principales aceleradoras de
la ciudad son Entrepreneurs Roundtable Accelerator, Numa, Rise y Starta Accelerator.

Los principales fondos de inversién de capital riesgo estadounidenses son Sequoia Capital, New
Enterprise Associates, GGV Capital y Lightspeed Venture Partners; todos ellos localizados en
California. En Nueva York, el mayor fondo es Insight Venture Partners, que en los ultimos 4 afios
ha levantado 11 mil millones de capital.

Las grandes empresas desarrollan sus propios programas de emprendimiento con el fin de generar
externamente la innovacién que les resulta dificil generar internamente. En Nueva York destacan
American Express Ventures, MasterCard NYC Technology Hub, Citi Ventures y Procter & Gamble
Ventures, entre muchas otras.

Las principales universidades de la ciudad de Nueva York poseen también sus propios programas
y centros de innovacion para promover el emprendimiento. Los principales son Columbia
Entrepreneurship & Innovation, NYU Entrepreneurial Institute, Berkley Innovation Lab y Cornell Tech
Tata Innovation Center.

New York City Economic Development Corporation es el organismo de promocién econémica de la
ciudad, y esta desarrollando iniciativas para promover ciertos sectores del emprendimiento como
Cyber NYC y Urbantech NYC. Otros aglutinadores del ecosistema son organizaciones sin animo de
lucro como Tech:NYC y NYC Innovation Collective.

La presencia de emprendedores espafoles en la ciudad es pequefia; apenas hay 12 startups de
dimensiones considerables. Destacan Letgo, con 975M$ de inversion, y Olapic, ya adquirida en
2016 por 130M$ por la americana Monotype. Otras startups destacables son Carto, Coverwallet,
Merlin, RubiconMD, Red Points, Odilo o X.ai, entre otras.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que muchos paises estan desarrollando programas para
impulsar a sus emprendedores nacionales en Estados Unidos desde sus agencias de promocion
econdmica. Las iniciativas varian desde programas de aceleracion, apoyo econdémico, apoyo
logistico o espacios de trabajo, generalmente con la ayuda de alguna aceleradora local. Algunas de
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EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

las iniciativas mas activas son el German Accelerator, la French Tech, Advance Austria y Czech
Accelerator.

En Nueva York tienen lugar multitud de eventos de networking organizados por aceleradoras,
organismos gubernamentales y grandes empresas. Asimismo, la ciudad acoge ferias y eventos en
torno al emprendimiento y la innovacion tecnolégica como TechdDay 2019, TECHSPO New York,
Future Festival, Small Business Expo, The NY Venture Summit, Finnovate Fall y Future of Fintech.
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EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

2. Definicidon del sector

2.1. El ecosistema emprendedor

Al igual que ha ocurrido en otras geografias, como San Francisco, Tel Aviv y Londres, en la ultima
década se ha producido una eclosién del emprendimiento tecnoldgico en la ciudad de Nueva York.
La ciudad se ha convertido en el segundo ecosistema tecnolégico tras Silicon Valley, con un valor
de 71.000 millones de ddlares. Actualmente, alberga mas de 9.000 startups, mas de 135
aceleradoras, mas de 400 fondos de capital riesgo y 70 redes de angeles inversores.

Si en 2008 la inversioén realizada en startups en la ciudad alcanzaba los 2.579 millones de délares,
en 2018 esta cifra llegd a 13.884 millones de délares (18.3227 M$ en Silicon Valley). En total, el
capital invertido en la Gltima década en la ciudad ha sido de 68.110 millones de délares (102.333
M$ en Silicon Valley).

Esta acumulacion de capital ha contribuido al desarrollo de un ecosistema integrado por startups,
aceleradoras, fondos de capital riesgo y redes de angeles inversores, al que también se han
incorporado grandes empresas, universidades y agencias publicas. Las grandes empresas ven en
las startups un mecanismo para generar innovacion corporativa. Las universidades, por su parte,
han desarrollado sus propios centros de emprendimiento para apoyar a los alumnos con ideas
innovadoras. Finalmente, las agencias publicas locales estdn lanzando iniciativas propias para
atraer emprendedores a la ciudad, y los organismos extranjeros de promocién también se han
aventurado en el ecosistema para apoyar la internacionalizacién de sus empresas.

Los principales sectores tecnolégicos que acoge la ciudad son inteligencia artificial, big data,
ciberseguridad y ciencias de la vida. Nueva York se ha convertido en el centro de referencia en
inteligencia artificial y machine learning, con la mayor concentracion de puestos de trabajo de este
sector de todo EE. UU. y una inversion recibida en los ultimos cinco afios superior a la registrada
en Silicon Valley o en Boston. También hay una fuerte presencia de empresas de ciberseguridad
(mas de 100 compafiias valoradas en mas de 1.000 millones de dolares), atraidas por las
oportunidades que genera el sector financiero de la ciudad (Nueva York es el primer centro
financiero del mundo). El sector de ciencias de la vida, por su parte, es otro polo de emprendimiento
gue pretende aprovechar la presencia de nueve centros médicos académicos, mas de 50 hospitales
y 100 fundaciones de investigacion en la ciudad.

2.2. Posicion de Nueva York en los rankings

Segun Startup Genome, Nueva York esta en 22 posicion en el ranking Global Startup Ecosystem,
gue clasifica las principales ciudades en las que una startup tiene mas posibilidades de desarrollar
Su negocio con éxito. La primera posicién la ocupa Silicon Valley. Otras ciudades estadounidenses
que destacan son Boston, en 5° lugar y Los Angeles, en 6°.

Idéntica posicion le asigna Startup Blink en su ranking: se trata de un ranking por paises, en el que
Estados Unidos es lider, seguido por Reino Unido y Canada. Espafia destaca por haber subido
cuatro puestos respecto al afio 2017, encontrandose en décima posicion en 2019.
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EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

CLASIFICACION DE LAS PRINCIPALES CIUDADES
Posicion en los rankings de emprendimiento

Continente Ciudades Startup Genome Startup Blink
Silicon Valley 1.° 1.0
Nueva York 2° 2°
América Boston 5.° 5.°
Los Angeles 6. 3.0
Chicago 17.° 8.°
Londres 3.° 2.°
Tel Aviv 6.° 6.°
Europa Paris 9.° 12.°
Berlin 10.° 7.2
Amsterdam 15.° 16.°
Sydney 23.° 19.°

Asia/ Oceania
Singapur 14.° -

Fuente: Startup Genome y Startup Blink

La fundacion Kauffman publica varias métricas de emprendimiento, entre ellos el Startup Early
Survival Rate, que mide el porcentaje de startups todavia activas después de un afio de
operaciones. La cifra en el estado de Nueva York es de 79,81%, ligeramente superada por California
con un 81,13%. Otro de sus indicadores es el Startup Early Job Creation, que mide la media de
empleos creados por las startups en su primer afio de vida. En el estado de Nueva York es de 6,11
frente a 6,47 en California.

Por altimo, el Banco Mundial ha desarrollado un indice de medicién de la actividad emprendedora
de un pais, denominado Total Early-Stage Entrepreneurial Activity (TEA), referido al porcentaje de
poblacién entre 18 y 64 afios que ha desarrollado su propio negocio o es gerente del mismo. Los
datos provienen de la encuesta realizada anualmente por el Global Entrepreneurship Monitor. En
2017 Estados Unidos registré un 13,64% en el indice TEA, frente al 6,19% de Espafia. Otros paises
gue destacan por su actividad emprendedora son Paises Bajos con 9,92% y Reino Unido con 8,8%.
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EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

3. Agentes del ecosistema emprendedor

Como sefialdbamos mas arriba, el ecosistema emprendedor estd integrado por startups y
emprendedores, aceleradoras, inversores o0 venture capital funds y grandes empresas con
programas de innovacion. Participan, ademas, universidades y agencias gubernamentales.

3.1. Emprendedores / startups

La ciudad de Nueva York acoge a mas de 9.000 startups que acumulan una inversién de 66.768
millones de délares durante la Ultima década. En 2018 se capté capital por valor de 13.884 millones
de délares repartidos en 851 operaciones. En el primer cuatrimestre de 2019 la inversién alcanz6
los 4.475 millones de ddlares, el doble de lo registrado en el mismo periodo del afio anterior, si bien
estas cifras estan muy influenciadas por la Gltima ronda de financiacion de la WeWork, que recibié
2.000 millones de délares de Softbank!. En 2018 destacé la ronda de financiacién que recibié
Peloton por valor de 550 millones de délares, liderada por TCV.

Especial mencién merecen las start-ups creadas y desarrolladas en Nueva York que han alcanzado
la consideracion de unicornio, es decir, una valoracion superior a 1.000 millones de délares. Entre
ellas se encuentran The We Company (WeWork), con una valoraciéon de 47.000 millones de
délares?. Otros unicornios nacidos en Nueva York son Infor (10.000M$), UiPath (7.100 M$), Vice
(6.000M$), Peloton (4.200 M$), Oscar (3.200 M$), Dataminr (1.600 M$), Glossier (1.200 M$) y
Supreme (1.000 M$) (ver Anexo 1).

3.2. Aceleradoras

Las aceleradoras cumplen un papel importante en el ecosistema, ya que guian a las startups
durante sus primeras fases de desarrollo (seed-stage). Los principales servicios que ofrecen son
formacion en temas de marketing y comunicacion, basqueda de financiacion, creacion de una red
de contactos, tutorias con mentores, eventos de networking y showcase; ademas, en muchos casos
ofrecen un espacio fisico de trabajo, compartido con otras startups.

El modelo de negocio se suele basar en el cobro de una cuota fija por participar en sus programas
o la participacion en el capital de la startup, con un porcentaje de entre el 3% y 8%. En algunas
ocasiones, los programas estan cofinanciados por grandes empresas o0 instituciones
gubernamentales.

Existen en EE. UU. dos aceleradoras lideres:

e YCombinator, creada en 2005 con sede en California, ha ayudado a acelerar startups que
han levantado capital por valor superior a 25.000 millones de délares. Entre sus alumni
figuran Airbnb (que ultima su salida a bolsa a una valoracion de 35.000 millones de délares),
Dropbox (sali6 a bolsa en 2018 con una valoraciéon de 9.200 millones de délares), Stripe
(valorada en 22.500 millones de délares en su ultima ronda de financiaciéon de enero de

I Nose incluyen los datos de la Gltima operacion de financiacion de Wework en el cuarto trimestre de 2019 tras su fracasada salida a
bolsa.

2 Después de la fecha de cierre de este estudio se ha producido una fuerte correccion del valor de The WeW ork company, que se
estima ahora préximo a los 8.000 millones de dodlares.
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EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

2019) e Instacart (valorada en 8.000 millones). YCombinator invierte dos veces al afo
150.000 dolares por empresa en un grupo de startups seleccionadas; las startups se
trasladan a Silicon Valley para realizar un programa de aceleracion que dura 3 meses y
concluye con una presentacion a inversores.

e Techstars, creada en 2006 y con sede en Colorado, ha ayudado a acelerar startups que
han levantado capital por valor superior a 7.600 millones de délares. Entre sus alumni
figuran SendGrid (adquirida por Twilio por 3.000 millones de ddlares en 2019), Pillpack
(adquirida por Amazon por 1.000 millones de délares en 2018) o ClassPass (valorada en
600 millones de délares). De forma similar a Ycombinator, invierten cada afio en 300
empresas 120.000 délares y ofrecen un programa de aceleracion de 3 meses.

De estas dos, solo Techstars mantiene programas en la ciudad. En total en Nueva York existe una
red de 135 aceleradoras, con 20 aceleradoras internacionales. Destacan Entrepreneurs Roundtable
Accelerator, Numa, VentureOut, Fintech Innovation Lab, Rise New York, Starta Accelerator, Ellis
Accelerator, Startupbootcamp y SOSA (ver anexo 2).

Una de las ventajas de colaborar con una aceleradora es la red de mentores a la que se tiene
acceso. Los mentores son profesionales de diferentes industrias que poseen amplia experiencia en
el mundo de los negocios. Suelen realizar seminarios con las startups durante los programas de
aceleracién para darles consejos y recomendaciones de como entrar en el mercado, como
acercarse a las grandes multinacionales o como vender mejor su idea.

3.3. Inversores / capital riesgo

Como sefialdbamos anteriormente, la inversion en startups en la ciudad no ha parado de crecer; en
la dltima década lo ha hecho a un ritmo del 16,54% anual. En diez afios se ha pasado de una
inversion de 2.579 millones (2008) en 288 transacciones a una inversién de 13.884 repartidos en
851 transacciones (2018). El numero de transacciones permanece constante desde 2014, pero
cada vez se dan transacciones de mayor valor. La gréafica siguiente muestra la evolucién anual de
las inversiones y las transacciones que han tenido lugar en los ultimos 10 afios en Nueva York:
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CAPITAL RIESGO INVERTIDO EN STARTUPS EN NUEVA YORK
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Fuente: PWC Moneytree (2019)

Teniendo en cuenta todo el territorio del pais, en 2018 los fondos de capital riesgo invirtieron un
total de 116.180 millones en un total de 6.118 operaciones (capital medio invertido 19 millones).
Entre esas operaciones, 184 superaron los 100 millones de délares; es el caso de la inversion en la
empresa de videojuegos Epic Games por valor de 1.250 millones, de la inversién en Uber por valor
de 1.200 M$ por parte del grupo Sotfbank® o la inversién en Instacart, que recibié 600 M$ por parte
de D1 Capital Partners.

Las inversiones que tuvieron lugar en Nueva York, por su parte, representan el 12% del total en
Estados Unidos, mientras que las inversiones en Silicon Valley representan el 15,8%.

Existen en Estados Unidos grandes fondos de inversion de capital riesgo como Sequoia Capital (17
mil millones de ddlares), New Enterprise Associates (6 mil millones), GGV Capital (5 mil millones) y
Lightspeed Venture Partners (4 mil millones de délares), todos ellos localizados en California. En
Nueva York, el mayor fondo es Insight Venture Partners, que en los Ultimos 4 afios ha levantado 11
mil millones de capital.

Junto a Insight Venture Partners conviven en la ciudad unos 400 fondos (venture capital firms) y 70
redes de angeles inversores:

- Lamayoria de estos fondos son relativamente pequefios, entre 10 y 100 millones de ddlares,
y estan formados por emprendedores en serie e inversores exitosos. Se les conoce como
angeles inversores y buscan startups en fase semilla para lanzar sus negocios.

- Suelen estar especializados por sectores para diferenciarse de sus competidores y ofrecer
ayuda personalizada. Por ejemplo, Bowery Capital es un fondo especializado en software
para negocios, hardware y marketplaces; Boldstart es un fondo especializado en

3 No incluye operaciones de financiacion posteriores al primer trimestre de 2019.
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EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

ciberseguridad, tecnologia cloud y automatizacién de procesos; y Female Founders Fund
da financiacion a mujeres fundadoras de startups.

- Son plataformas de crecimiento para las startups y no meros inversores; ofrecen servicios
adicionales como adquisicién de talento, servicios de marketing, ventas, consultoria y
contabilidad.

Otro criterio relevante a la hora de clasificar fondos es su potencial inversor o la fase en la que se

encuentran las startups en las que invierten:

- Fase semilla: fondos inferiores a 100 millones de doélares.
- Series A: fondos de entre 100 y 250 millones de dolares.

- Series B/C/D: fondos superiores a 250 millones de dolares.

FONDOS DE CAPITAL RIESGO EN NUEVA YORK
Valor aproximado de las rondas de financiacion

Pre-semilla Semilla Serie A Serie B Serie C Serie D
BOLDstart Betaworks  Battery Ventures Bain Capital Edison Partners  General Atlantic
Ventures Ventures
Bowery Capital BOLDstart BDMI BDMI General Atlantic ~ Goldman Sachs
Ventures
. Bessemer Comcast Insight Venture
BoxGroup Bowery Capital Venture Partners Ventures Goldman Sachs Partners
Brooklyn Bridge Canaan Partners Collaborative Edison Partners ~ Hearst Ventures  Softbank Capital
Ventures Fund
Corigin Ventures Collaborative FirstMark Capital ~ Hearst Ventures Insight Venture Spark Capital
Found partners
Eniac Ventures Compound Global Founders Insight Venture Milleninum
P Capital Partners Technology VP
Ff Venture Corigin Ventures Greycroft New Enterprise Softbank Capital
Capital Partners Associates
First g:;?;l Eniac Ventures Lux Capital Spark Capital Spark Capital
Flybridge Capital Ff Venture New Enterprise .
Partners Capital Associates Stripes Group
Great Oaks Fintech Northzone White Star
Venture Capital Collective Ventures Capital
Lerer Hippeau First Roqnd Polaris Partners
Ventures Capital
Flybridge Capital
MetaProp Partners RRE Ventures
NextView Genacast RSE Ventures
Ventures Ventures

Notation Capital

General Catalyst

Spark Capital
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EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

Rough Draft  Global Founders Thrive Capital

Ventures Capital
SOSV Greycroft ~ Tribeca Venture
Partners Partners
Third Kind Two Sigma
Venture Capital IA Ventures Ventures
KEC Ventures Venrock
Lerer Hippeau White Star
Ventures Capital

Primary Venture

Partners

Samsung NEXT

Thrive Capital

Tribeca Venture
Partners

Two Sigma
Ventures

Union Square
Ventures

Fuente: Venturebeat (2019)

Tomando en cuenta este criterio de clasificacion, cabe destacar los fondos e inversores angeles
siguientes:

Pre-semilla / Semilla

e New York Angels

New York Angels es una organizacion profesional creada en 2004 de angeles inversores compuesta
por mas de 130 miembros que invierten individualmente o de manera colaborativa en startups que
se encuentran en fases tempranas. Sus inversiones van desde 250.000 a 2 millones de dolares, en
algunos casos colaborando con otros fondos para completar rondas. Hasta la fecha han invertido
mas de 100 millones de délares en 245 compafiias, incluyendo Pinterest, Bowtie y Dash. Algunas
de sus inversiones en 2019 han sido Xperiti (LM$), CloudFrame (1,5M$), Daivergent (950K$) y Love
Stories TV (450K$)

e Great Oaks Venture Capital

Great Oaks Venture Capital es una empresa de inversion de capital riesgo creada en 2005. Estan
especializados en startups que se encuentran en la fase pre-semilla y semilla. Hasta la fecha han
realizado mas de 300 inversiones, y algunas de las startups en las que han invertido son Allbirds,
Splitwise, Olapic, Bonobos, entre otras. Algunas de sus inversiones en 2019 han sido Verb
Energy(3,5M$), Weller (3M$), Pillar (5,5M$) y By Humankind (4M$).
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EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

Semilla / Serie A

e Union Square Ventures

Union Square Ventures es un fondo de inversion de capital privado y capital riesgo que opera desde
2004. Realizan inversiones en empresas de internet independientemente de la etapa en la que se
encuentran o su localizacion. Su tesis de inversion consiste en apostar por marcas de confianza
gue amplien el acceso al conocimiento, al capital y al bienestar mediante el aprovechamiento de
redes, plataformas y protocolos. Hasta la fecha han invertido en mas de 100 empresas, entre las
gue se encuentran Twitter, Etsy, Tumblr, Foursquare, MongoDB y Clue. Algunas de sus inversiones
en 2019 han sido ShopShops (14M$), OutSchool (8,5M$) y Helium (15M$).

e Tribeca Venture Partners

Tribeca Venture Partners es un fondo que nacié en 2011 y se caracterizan por invertir en empresas
tecnoldgicas en el area metropolitana de Nueva York. Poseen dos fondos diferenciados en funcién
de la etapa en la que se encuentre la startup. Si la empresa se encuentra en la frase temprana la
inversion sera de entre 1y 6 millones. Sin embargo, si la empresa esta en fase de crecimiento las
inversiones suelen estar entre los 5 y 30 millones, dependiendo del sector y las necesidades
especificas en cada caso. Han llevado a cabo inversiones en 41 startups, como, por ejemplo,
AppNexus, Maxwell Health y AiCure. Algunas de sus inversiones en 2019 han sido Ampjar (2M$),
Lilac Solutions (2,5M$), Get Spiffy (10M$) y Domio (12M$).

Serie B / Serie C / Serie D

e Insight Venture Partners

Insight Venture Partners es un fondo de inversion y de capital riesgo creado en 1995. Invierten
principalmente en desarrolladores de software para todo tipo de industrias. Insight tiene mas de
20.000 millones de ddlares en activos, ha invertido en mas de 300 compairiias y ha completado mas
de 200 transacciones de M&A. Algunas de las startups en las que han invertido son Hootsuite, Calm,
Shopify, Yext y Twitter. Algunas de sus inversiones en 2019 han sido Armory (28M$), ContractPodAi
(55M$), N26 (170M$) y OneTrust (200M$).

¢ Goldman Sachs Investment Partners (GSIP)

GSIP es el brazo inversor en capital riesgo del banco de inversiéon neoyorkino Goldman Sachs.
Llevan operando desde 2010 y han invertido 4.000 millones de délares en mas de 35 compafiias
en fase de crecimiento y fases avanzadas. Algunas de sus inversiones han sido en Compass,
Pinterest, Zola, Uber y Spotify. Algunas de sus inversiones en 2019 han sido Built Technologies
(31M$), Cadre (65M$), Doctor on Demand (74M$) y Zola (100M$).

3.4. Grandes empresas

Las grandes empresas desarrollan sus propios programas de emprendimiento con el fin de
generar externamente la innovacion que les resulta dificil generar internamente. El sector
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financiero ha sido el primero en desarrollar este tipo de programas de innovaciéon. Destacan
también la industria de bienes de consumo y las empresas de software.
Programas de innovacion — fintech

e American Express Ventures

Desde American Express Ventures buscan invertir en empresas innovadoras para mejorar las
capacidades de su empresa y mejorar su desempefio en el trato con los clientes y los servicios B2B.
Trabajan con grupos de inversores sin tener en cuenta la fase en la que se encuentra la startup.
Tienen interés en compafias nacionales e internacionales. Las tres principales modalidades de
negocios que buscan son:

- Servicios al consumidor, como pagos entre consumidores, marketplaces, préstamos,
servicios de lealtad y lifestyle.

- Servicios B2B, como pagos comerciales, automatizacion de procesos, préstamos y servicios
para pequefias empresas.

- Capacidades basicas, como tecnologias para la adquisicion de clientes, deteccién de
fraudes, ciberseguridad, analisis de datos y suscripciones.

e MasterCard Labs y MasterCard NYC Technology Hub

MasterCard Labs es el brazo de 1+D de la compafiia enfocado en la evolucion de las tendencias
tecnoldgicas y de consumo y la implicacion de estas en los métodos de pago. Hacen un seguimiento
de las mejores ideas desde el concepto, hasta el prototipo, la prueba piloto y su posterior
comercializacion. ElI MasterCard NYC Technology Hub impulsa la innovacién en pagos digitales
desde Nueva York. Este hub tecnoldgico involucra a ingenieros y desarrolladores que crean
prototipos y colaboran con otros socios para ofrecer las mejores soluciones de pagos disponibles
en el mercado.

Por otro lado, Mastercard cuenta con la iniciativa Start Path. Se trata de un programa dedicado a
startups que desean escalar su negocio. Mastercard le ofrece acceso a su tecnologia, el expertise
de sus técnicos y sus socios en todo el mundo. El programa tiene una duracion de 6 meses y no
adquieren capital de la startup, sino que se reservan el derecho a patrticipar en la siguiente ronda
de financiacion de esta.

e Citi Ventures

Citi Ventures es la rama inversora de Citi que trata de explorar las tecnologias emergentes en
servicios financiero y valorar su potencial uso con sus clientes. Actlan como incubadora para
probar, mejorar y lanzar al mercado las mejores soluciones desarrolladas, invirtiendo en aquellas
gue consideren gue tienen mayor impacto.

Citi, con su programa Venture Investing, realiza inversiones estratégicas en startups. Actualmente
tienen en su cartera a mas de 40 startups, y mas del 60% ha realizado pruebas piloto o ha sido
comercializado. Se centran en cinco sectores particularmente:

- Servicios financieros y tecnologia.

- Analisis de datos y machine learning.

- Comercio y métodos de pago.

- Seguridad y tecnologias de la informacién.
- Experiencia del consumidor y marketing.
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e Financial Solutions Lab (JP Morgan Chase)

Financial Solutions Lab es un programa que busca startups con las soluciones mas punteras que
puedan ayudar a mejorar la salud financiera de América. Esta cofinanciado por JP Morgan Chase
y la Financial Health Network. FinLab tiene como objetivo potenciar la innovacién, mejorar y escalar
las soluciones financieras disponibles en el mercado. Cuenta con un presupuesto de 30 millones de
dolares para los 5 primero afios (2015-2020).

El programa tiene una duracién de 8 meses de duracién y se realiza de manera virtual, con
asistencia presencial a algunos eventos. En cada programa participan 5 startups que reciben
recursos (capital, formacion, pruebas piloto...) por valor de 125.000 ddlares. Hasta el momento
FinLab ha dado apoyo a méas de 30 startups, que han alcanzado un valor de 4 millones de délares.

e New York Life Ventures

New York Life Ventures invierte en startups con potencial de la industria financiera, como servicios
digitales y softwares empresariales. Ademas, buscan incorporar soluciones innovadoras a New York
Life Insurance para mejorar los servicios que ofrecen a sus clientes.

Desde su creacion en 2012 y hasta el momento han aportado capital por valor de 200 millones de
dolares y han trabajado con mas de 100 startups para ayudarles a desarrollar pruebas de concepto
(proof of concept). Ademas, han desarrollado colaboraciones con algunas de estas empresas.

Otros programas de innovacion corporativos

e SAP Next-Gen

SAP Next-Gen es una red que conecta a empresas con investigadores, estudiantes, startups,
aceleradoras, organismos gubernamentales, socios tecnolégicos e inversores de capital riesgo para
acelerar la innovacion de todas las industrias. Ademas, su vision se basa en la ‘innovacidon con
proposito’ intentando trabajar en la linea de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.
Sap-Next Gen Lab en Nueva York ofrece servicios como seminarios de innovacion, bootcamps,
servicios de intermediacion para startups y colaboraciones con investigadores. Organizan eventos
como Innovation with Purpose Week, reuniones sectoriales, encuentros de emprendedores y
festivales de innovacion.

e Johnson & Johnson Innovation JLABS

En J&J Innovation apoyan a compafiias farmacéuticas, de dispositivos médicos, de consumo y de
salud digital en las primeras etapas de desarrollo hasta que son capaces de comercializar sus
productos. Ofrecen a las startups acceso a instalaciones de investigacion, equipamientos
tecnoldgicos, capacidades operativas, programas educativos y a una red de emprendedores del
sector. Las principales areas de interés son bienes de consumo, farmacéuticos y equipamiento
médico, sin embargo, estan afiadiendo a su cartera tecnologias de la salud comprometidas con la
salud del paciente, como aplicaciones moviles.

En Nueva York han establecido un JLABS, es decir, un espacio que alberga actualmente 27 startups
gue hacen uso de las instalaciones ofrecidas por J&J durante un afio.

e Procter & Gamble Ventures
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En P&G Ventures trabajan con emprendedores que buscan crear nuevas marcas, tecnologias o
modelos de negocio. Colaboran con startups en sus primeras etapas para acelerar el desarrollo de
sus soluciones gracias a las tecnologias de P&G y el expertise de sus profesionales. Ademas,
ofrecen apoyo en temas de construccibn de marca, regulaciones de la industria, cadena de
suministro, redes de distribucion, comunicacion y marketing.

Las principales areas de interés para P&G Ventures son el control del dolor sin efectos secundarios,
maximizar el rendimiento fisico y mental, cuidado de la tercera edad, tratamiento de enfermedades
cronicas de la piel y la mejora de las condiciones del suefio.

3.5. Universidades

Las principales universidades de la ciudad de Nueva York poseen sus propios programas y centros
de innovacién para promover el emprendimiento. Los principales son los siguientes:

e Columbia University

Columbia Entrepreneurship & Innovation and Design es el organismo de la Universidad de Columbia
que auna ciertas iniciativas en torno al emprendimiento. Las principales son:

- Columbia Startup Lab es un espacio de co-work que alberga a mas de 40 startups creadas
por exalumnos.

- Columbia Venture Competition es una competicion de startups que reparte 200.000 ddlares
entre las ganadoras.

- MetaProp Accelerator es un programa de aceleracién desarrollado en colaboracion con el
fondo de capital riesgo MetaProp NYC.

A su vez, la facultad Columbia Business School cuenta con The Eugene Lang Entrepeneurship
Center cuya mision es desarrollar el pensamiento emprendedor de los estudiantes y crear una
comunidad entorno al mismo. En el centro ofrecen inversiones semilla a las mejores startups,
sesiones de asesoramiento, cursos formativos y eventos de networking.

e New York University (NYU)

NYU Entrepreneurial Institute es la institucién encargada de promover el ecosistema emprendedor
en New York University. Algunas de las iniciativas que han desarrollado son:

- Innovation Venture Fund, que proporciona inversiones semilla para desarrollar startups
creadas por alumnos de la universidad.

- Programas de aceleracion en funcién de la etapa en la que se encuentra la startup (Startup
Bootcamps, Startup Sprint, Ignite Fellowship, Summer Launchpad)

- Leslie eLab, un espacio de co-work donde alumnos, personal e investigadores de NYU
pueden desarrollar sus ideas, a la vez que conectar y colaborar con otros emprendedores.

NYU Stern School of Business ha creado el Berkley Innovation Lab para el emprendimiento. Este
centro apoya a los estudiantes, exalumnos e investigadores en todas las etapas por las que pasa
un negocio hasta salir al mercado. Los principales programas que ofrecen son:

- Asesoramiento en temas legales, financieros, de marketing y redes sociales.
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- $300K Entrepreneurs Challenge es un programa de aceleracion de 8 meses de duraciéon
gue cuenta con un presupuesto de 300.000 délares en premios para los participantes.

- Stern Venture fellows es un programa de 10 semanas en el que alumnos emprendedores
reciben apoyo de profesionales del sector para desarrollar sus ideas de negocio.

e Cornell University & Cornell Tech

Entrepreneurship es el programa de la Universidad de Cornell dirigido a promover el
emprendimiento en los estudiantes de todas las facultades. Los principales servicios que ofrecen a
los emprendedores de Cornell son:

- Espacios de co-work, como Cornell eHub.

- Aceleradoras e incubadoras, como Cornell eLab, McGovern Center, Praxis Center, Weill
Cornell Medicine Entrepreneurship Lab, The Technology Farm, Cornell Food Venture Center
y Rev: Ithaca Startup Works.

- Servicios de mentoring y servicios legales, como Blackstone Launchpad, Cornell Startup
Tree y Entrepreneurship Law Clinic.

- Eventos de networking.

Cornell Tech es el campus de la Universidad de Cornell situado en la isla de Roosevelt dedicado a
la tecnologia, negocios, derecho y disefio. En las instalaciones de Tata Innovation Center acogen a
estudiantes, startups, compaiiias tecnoldgicas e investigadores. Ademas, cuentan con el Startup
Studio en el que emprendedores podran desarrollar su idea hasta convertirla en una empresa.

3.6. Otros promotores del ecosistema

Iniciativas gubernamentales

New York City Economic Development Corporation (NYCEDC) es una agencia de la ciudad
encargada de fomentar el crecimiento econémico. Una de sus principales areas de interés es la
innovacioén y las tecnologias emergentes, por lo que estan desarrollando programas para facilitar a
los emprendedores su establecimiento en la ciudad. Existen algunos especificos para industrias
punteras, sin embargo, la mayoria pretenden dar apoyo a todas las empresas independientemente
del sector al que pertenezcan. Los principales son:

- International Innovators Initiative (IN2NYC) es un programa disefiado para que
emprendedores extranjeros puedan trabajar en espacios de trabajo en universidades de la
ciudad y asi optar a la obtencién de un visado H-1B.

- NYC Big Apps es una competicion que busca ideas para resolver los retos a los que se
enfrenta la ciudad mediante el desarrollo de productos y servicios basados en el uso de
tecnologia. En 2018 el foco de la competicion fue la tecnologia blockchain.

- Digital.NYC es una web en la que se recoge toda la informacién relacionada con la
tecnologia y el emprendimiento en la ciudad de Nueva York. El sitio presenta una base de
datos de startups e inversores, una lista actualizada de ofertas de trabajo tecnoldgicas, asi
como espacios de trabajo disponibles. Ademas, incluye un calendario de eventos y clases
disponibles para emprendedores.

Existen también, como deciamos, programas especificos para industrias punteras de la ciudad,
como las ciencias de la vida, la alimentacion y el sector de la comunicacion:
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- Entrepreneurship Lab es un programa de formacion de seis meses para futuros
emprendedores en la industria de las ciencias de la vida y tecnologia de la salud de la ciudad.

- Jamaica FEASTS Incubator es un programa de formacién y mentoria para emprendedores
gue desean crear o acelerar empresas de la industria alimentaria en el area de Queens.

- NYC Media Lab conecta a compafiias innovadoras en la industria de la comunicaciéon con
instituciones académicas que llevan a cabo investigaciones para impulsar la innovacién
colaborativa. Uno de sus proyectos es el Virtual Reality and Augmented Reality Lab. Se trata
del primer laboratorio financiado con fondos publicos dirigido a las tecnologias de realidad
virtual y aumentada. Actla como espacio de trabajo, a la vez que como fondo de capital
para startups.

- Made in NY Media Center es un espacio de trabajo colaborativo creado en Dumbo para la
industria de la comunicacion. Algunas de las actividades que albergan este espacio son
programas de formacion, galerias de proyectos artisticos, salas de presentaciones y un
espacio de cafeteria para fomentar el networking.

Iniciativas publico-privadas

Cyber NYC es una inversion publico-privada de 100 millones de dolares que trata de hacer de la
ciudad de Nueva York un lider mundial en ciberseguridad y catalizar 10.000 empleos en este sector.
Esta iniciativa se ha desarrollado en colaboracién con la aceleradora israeli SOSA, y las principales
universidades de la ciudad, Columbia, Cornell, CUNY y NYU.

Urbantech NYC es un programa publico-privado desarrollado por NYEDC para apoyar la
innovacion tecnoldgica urbana. Ofrece espacios de trabajo, acceso a redes industriales y la
oportunidad de realizar pruebas de concepto a emprendedores para construir la comunidad
tecnoldgica urbana de Nueva York. Los subsectores de esta iniciativa son: movilidad y logistica,
inmuebles y tecnologias de construccién, internet of things, conectividad y tecnologias limpias, entre
otros. Algunas de las colaboraciones desarrolladas son: Urban Future Lab, Urbantech Hub @
Company y Urbantech Hub @New Lab.

Organizaciones sin animo de lucro

Tech:NYC es una organizacion que representa el ecosistema tecnologico de la ciudad. Sus
objetivos principales son atraer el talento a la ciudad y abogar por politicas y medidas que ayuden
a las empresas tecnologicas a crecer.

NYC Innovation Collective es una asociacion formada por 125 miembros entre los que se incluyen
incubadoras, aceleradoras, equipos de innovacion de grandes empresas, universidades y otros
promotores de la innovacién. Su funcién es la de desarrollar el ecosistema y las conexiones entre
los programas de innovacién y los emprendedores.
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4. Casos de exito en la ciudad de Nueva
York

Generalmente las startups que han alcanzado cierto volumen de negocio suelen ser adquiridas por
alguno de sus grandes clientes o competidores, o deciden salir a bolsa para recibir financiacion de
multiples inversores.

4.1. Startups adquiridas por grandes empresas

En 2018 409 startups fueron adquiridas por grandes empresas, frente a las 354 adquisiciones que
tuvieron lugar en 2017. A continuacion, se detallan algunas de las principales ordenadas por el valor
de la transaccion.

e Flatiron Health adquirida por Roche

Flatiron Health ha desarrollado una plataforma que permite a los investigadores de cancer y a los
médicos aprender de la experiencia de cada paciente para acelerar la investigacion y mejorar la
atencion ofrecida. Fue creada en 2012 y levant6 313 millones de dolares antes de ser adquirida por
Roche por 1.900 millones de dolares.

e AppNexus adquirida por AT&T

AppNexus opera una plataforma de software en la nube que optimiza la publicidad on-line, es decir,
se trata de un marketplace de marketing digital. Fue creada en 2007 y ha obtenido 321,5 millones
de délares en varias rondas de financiacion de grupos inversores. En junio de 2018 fue adquirida
por AT&T por un valor de 1.600 millones de délares.

e Datorama adquirida por Salesforce

Datorama es una compafiia que utiliza la inteligencia artificial para optimizar el desempefio del
marketing digital mediante el analisis del impacto de la publicidad en campafas y los diferentes
canales utilizados. Fue fundada en 2012 y habia levantado 50 millones de délares cuando fue
adquirida por el proveedor de software, Salesforce. La adquisicion se produjo en julio de 2018 por
800 millones de dolares.

e General Assembly adquirida por The Adecco Group

General Assembly es una organizacién educativa con campus en 20 ciudades de EEUU, Europa,
Asia y Oceania. Ofrecen formacion en campos tecnoldgicos como big data, programacion y
desarrollo web. Fue creada en 2011 y ha levantado 113,5 millones de délares de capital. En abril
de 2018 fue adquirida por la empresa suiza The Adecco Group por 413 millones de dolares.
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e Stadium Goods adquirida por Farfetch

Stadium Goods es una plataforma on-line de compra venta de calzado, ropa y accesorios. También
poseen una tienda fisica en Nueva York. Fue fundada en 2015 y recibi6 un total de 17,1 millones
de ddlares, siendo uno de sus principales inversores LVMH Luxury Ventures. En diciembre de 2018
fue adquirida por Farfetch, la web britanica de venta de articulos de lujo, por valor de 250 millones
de ddlares.

e JUMP Bikes adquirida por Uber

JUMP Bikes es una compafia que ha desarrollado un sistema para compartir bicicletas eléctricas y
scooters sin necesidad de estaciones donde aparcarlas. Opera en Estados Unidos, Alemania,
Portugal y el Reino Unido. La empresa creada en 2010 y habia levantado 11,6 millones de dolares
de capital cuando fue adquirida por Uber. Uber realiz6 la compra por 200 millones en abril de 2018.

4.2. Startups que han salido a bolsa

En 2018, segun datos de CBInsights, en EEUU tuvieron lugar 355 salidas a bolsa (IPOs) de
empresas tecnologicas. El 54% (192) tuvo lugar en Silicon Valley, mientras que en Nueva York
salieron a bolsa 52 compairiias tecnoldgicas, que representan el 14% del total.

La siguiente grafica representa la distribucién de sectores a los que pertenecen las startups que
han salido a bolsa en Nueva York en el afio 2018. 9 de cada 10 ofrecen productos o servicios a
traves de internet.

SECTOR DE LAS STARTUPS QUE HAN SALIDO A BOLSA

2%

%
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Fuente: CBInsights (2019).

A continuacion, se detallan algunas de las IPOs tecnolégicas que han tenido lugar en los Gltimos
afos en Nueva York:

Etsy

Etsy es una plataforma de e-commerce para la compra y venta de productos hechos a mano y
articulos vintage. Fue creada en 2005 y tiene su sede principal en Brooklyn. Desde su creacion y
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hasta 2014, Etsy llevé a cabo 8 rondas de financiacion por parte de inversores de capital riesgo
como Accel, Index Ventures y Union Square Ventures. En total levant6 97,3 millones de délares.
En abril de 2015, la compafiia confirmé su salida a bolsa (Nasdaq) con una oferta publica de venta
inicial de 16 dolares por accién. Sin embargo, la salida fue mas exitosa de lo esperado, ya que el
primer dia sus acciones alcanzaron los 31 dolares y recaudaron un total de 267 millones. Ese mismo
dia la empresa fue valorada en 1.800 millones de ddlares.

En julio de 2019, la capitalizacion bursatil de la compafiia es de 7.780 millones de ddlares. En la
grafica siguiente se puede observar la evolucion del precio de las acciones desde su salida a bolsa.
A 11 de julio de 2019, la accién esta valorada en 65,13 délares.

Etsy Inc (ETSY)
365.1 3 =z (1.99%)
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Fuente: InvestorPlace (11/07/2019)

. mongo

MongoDB ha desarrollado una base de datos para documentos. Su plataforma almacena la
informacién en documentos con formato JSON (JavaScript Object Notation), es decir, con formato
facil de leer e interpretar por los usuarios. La empresa fue fundada en 2007 con el nombre de 10gen,
gue posteriormente cambiaria a MongoDB Inc., el nombre de su base de datos principal. Desde
2007 y hasta 2016, llevé a cabo 11 rondas de financiacién por valor de 311 millones de délares con
inversores como New Entreprise Associate, Intel Capital y Sequoia Capital.

En octubre de 2017, anunci6 su salida a bolsa (Nasdaq) con un valor inicial de 24 délares por accion.
La compafiia puso en venta 8 millones de acciones para recaudar 192 millones, sin embargo, el
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primer dia sus acciones alcanzaron los 32 ddlares, un 33% mas del precio inicial. Su valoracion se
estimé en 1.600 millones en su primer dia en el mercado.

En julio de 2019, la capitalizacion bursétil de la compafiia es de 8.900 millones de doélaresy a 11 de
julio la accion esta valorada en 157,72 délares, como se puede observar en la gréfica a continuacion.

Mongodb Inc CI A (MDB)
$1 57.72 .0z (0.31%)

14:17 EDT MDB Stock Quote Delayed 15 Minutes Price - Area 4
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Fuente: InvestorPlace (11/07/2019)

yext

Yext es una herramienta de administracion de datos disefiada para realizar un seguimiento de la
informacion relacionada con la ubicacion de sus clientes en varios directorios. Fue creada en 2006
y llevo a cabo siete rondas de financiacion que levantaron 118 millones de délares de capital antes
de salir a bolsa. Sus principales fondos inversores de capital riesgo fueron Insight Partners,
Institutional Venture Partners y Sutter Hill Ventures.

En abril de 2017, anunci6 su salida a bolsa con la venta de 10.5 millones de acciones a 11 délares
la unidad. El primer dia que cotizaron en bolsa las acciones alcanzaron los 13,41 délares por acciéon
y la compafiia fue valorada en 914 millones de ddlares.
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Actualmente, Yext esta valorada en 2.290 millones de dolares y vende sus acciones a 20,35
dolares.

Yext Inc (YEXT)
320.35 -0.32(1.55%)
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Blue
Apron

Blue Apron es un servicio de suscripcién semanal que entrega a domicilio ingredientes y recetas
para cocinar. Fue creada en 2012 y ha llevado a cabo 5 rondas de financiacion levantando 199,4
millones de délares en capital de fondos como Bessemer Venture Partners, Fidelity, Stripes Group
y JANA Partners LLC.

En junio de 2017, la empresa anuncié su salida a la bolsa de Nueva York con un precio de 10
ddlares por accion y un total de 30 millones de acciones. En su primer dia en el mercado la compafiia
se valor6 en 1.900 millones de ddlares.

Actualmente, su capitalizacion bursatil es de 412,3 millones de délares y la accién esta valorada en
torno a 7,14 délares en su cierre a 11 de julio de 2019. Es decir, esta salida a bolsa no ha sido tan
exitosa como las anteriormente mencionadas.
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Blue Apron Holdings Inc (APRN)
$7.14 -0.00 (0.00%)

912 EDT APRN Stock Quote Delayed 15 Minutes Price v Area v
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Fuente: InvestorPlace (11/07/2019)

PELOTON

Peloton Interactive es una compaiiia que ofrece clases de ciclismo en su estudio en Nueva York
y entrenamientos a medida on-line utilizando su bicicleta Peloton. Fue fundada en 2012 y esta
valorada en 4.200 millones de délares. Ha recibido 8 rondas de financiacion por un valor de 995
millones de délares. Sus principales inversores son True Ventures, Tiger Global Management y L
Catterton

En agosto de 2019 la empresa anuncio su salida a bolsa con un precio de entre 26 y 29 délares por
accion. Fue en septiembre cuando se produjo la salida oficial y la companiia fue valorada en 8 mil
millones de délares. El dia de su salida la empresa recaud6 1.200 millones de ddlares.

Actualmente, su capitalizacion bursatil es de 5.900 millones de ddlares y la accién esta valorada
alrededor de 21 dolares en su cierre a 22 de octubre de 2019. La grafica a continuacion muestra la
evolucion de los precios desde que salié a bolsa.
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Peloton Interactive Inc (PTON)
$21 16 -110(0a%)

16:29 EDT PTON Stock Quote Delayed 15 Minutes Price ~ Area ~
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Fuente: InvestorPlace (22/10/2019)

DATADOG

Datadog es una plataforma de andlisis y monitoreo de datos en la nube basada en la tecnologia
SaaS. Fue fundada en 2010 en Nueva York y desde entonces han recaudado 147,9 millones de
ddlares en seis rondas de financiacién. Entre sus principales inversores se encuentran ICONIQ
Capital, Index Ventures y OpenView Ventures.

En septiembre 2019 sali6 a bolsa con un precio de 27$ por accion y levantaron 648 millones de
ddlares vendiendo 24 millones de acciones en su debut. El primer dia sus acciones alcanzaron los
40% y la empresa actualmente esta valorada en mas de 10 mil millones de dolares.
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Actualmente, su capitalizacion bursatil es de 8.330 millones de dolares y la accion esté valorada
alrededor de 28 délares en su cierre a 22 de octubre de 2019. La gréfica a continuacion muestra

la evolucion de los precios desde que sali6 a bolsa.

Datadog Inc Cl A (DDOG)
$23.04 -1.97 (6.56%)

16:45 EDT DDOG Stock Quote Delayed 15 Minutes
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Fuente: InvestorPlace (22/10/2019)
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5. La presencia de emprendedores
espanoles en Nueva York

En general, salvo alguna excepcion, los proyectos de emprendedores espafioles en Nueva York
son netamente estadounidenses: empresas creadas desde su origen en EE. UU. con financiaciéon
de fondos de capital riesgo americanos. El origen de los emprendedores suele ser una universidad
americana que les ha facilitado los contactos y la red de inversores para iniciar el proyecto. Algunas
de estas startups han establecido ademas equipos de desarrollo en Espafia, debido al ahorro de
costes que esto supone.

5.1. Casos de éxito

Letgo

LetGo fue fundada en 2015 por Alec Oxenford, Jordi Castello y Enrique Linares. Esta empresa ha
desarrollado una web y una aplicacién moévil de compraventa de articulos de segunda mano.

Esta empresa ha llevado a cabo 5 rondas de financiacion con un valor total de 975 millones de
ddlares. Algunos de los principales inversores en LetGo son Naspers,14W, Accel, Insight Venture
Partners, Mangrove Capital Partners, entre otros. Ademas, en mayo de 2016, LetGo se fusiono con
la seccion americana de Wallapop y Naspers inyecté 100 millones de délares en la ultima.

Los HQ de LetGo se encuentran en Nueva York, aunque también tienen oficinas en Barcelona.
Cuentan con una plantilla de en torno a 300 empleados.

Olapic

Fundada en 2010 por Pau Sabria, José de Cabo y Luis Sanz, ha desarrollado una plataforma de
marketing visual para crear y distribuir contenido publicitario relevante y personalizado al cliente con
el objetivo de fidelizarlo.

En julio de 2013 obtuvieron financiacién (serie A) por valor de 5 millones de ddlares por parte de
Fung Capital USA, Longworth Venture Partners, Great Oaks y Scout Ventures; en junio de 2015
captaron 15 millones de délares (serie B) gracias a Felix Capital y Unilever Ventures.

En marzo de 2016 Olapic adquiri6 la startup Pigora y en julio de ese mismo afio Olapic fue adquirida
por la compafiia americana Monotype por un valor de 130 millones de dolares.

La empresa ha mantenido su propia marca y posee oficinas en Nueva York, Londres y Cérdoba
(Argentina). Cuenta con mas de 230 empleados.
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|RED
E.POINTS

Red Points fue fundada por Josep Coll y David Casellas en 2011, aunque actualmente esta
dirigida por Laura Urquizu. Red Points ha desarrollado una solucion para proteger a las marcas de
la falsificacion online, la pirateria digital y el fraude de distribucién. Su plataforma SaaS elimina
incidentes de contenidos ilegales de la web mensualmente, en marketplaces y redes sociales.
Han levantado 67,6 millones de délares en 7 rondas de financiacién. Sus principales inversores
hasta el momento son Esade Ban, Mangrove Capital Partners, Northzone, Eight Road Ventures y
Summit Partners.

Tiene su sede principal en Barcelona, pero cuenta con oficinas en Nueva York y Salt Lake City. En
total la empresa tiene mas de 270 trabajadores, 30 de ellos en su oficina de NYC la cual fue
abierta en enero de 2018.

CART®O

Carto fue fundada en 2012 por Sergio Alvarez-Leiva y Javier de la Torre. Es una plataforma SaaS
(software as a service) que analiza datos de localizacién para obtener resultados aplicables en
diferentes negocios; por ejemplo, rutas de entrega mas eficientes, ubicaciones estratégicas de
tiendas o campafas de marketing con segmentacion por ubicacion.

En septiembre de 2014, Carto recibié su primera ronda de financiacién A por un valor de 8
millones de ddlares de Earlybird Venture Capital, Kibo Ventures y VitaminK. Un afio mas tarde,
recibieron una serie B de financiacién de 23 millones de dolares del grupo inversor Accel Partners,
en colaboracién con Salesforce Ventures, Earlybird y Kibo Ventures.

Hasta el momento han levantado 31 millones de capital. Tienen oficinas en Nueva York,
Washington, Londres, Paris y Madrid. En total cuentan con una plantilla de mas de 130
empleados.

X! | x.ai

X.ai fue fundada por Marcos Jiménez Belenguer, Dennis Mortensen y Matt Casey en 2014. X.ai
ha creado un asistente personal que programa reuniones para sus clientes basandose en la
tecnologia de la inteligencia artificial. La compafia tiene su sede en Nueva York y cuenta con en
torno a 50 empleados.

Hasta el momento han obtenido 44,3 millones de délares en 4 rondas de financiacion. Entre 2016
y 2017 llevaron a cabo dos rondas serie B de 23 y 10 millones respectivamente. Entre sus
principales inversores se encuentran Fenox Venture Capital, DCM Ventures, Two Sigma Ventures
y Softbank Capital.
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coverwallet

CoverWallet es una startup creada en 2015 cuyos fundadores son Ifiaki Berenguer y Rashmi
Melgiri. Se trata de una plataforma online de gestién de seguros comerciales para pequefias
empresas.

En noviembre de 2016, CoverWallet anuncié una ronda serie A de financiacion de 7,8 millones de
dolares dirigida por Union Square Ventures y en colaboracién con Index Ventures, Highland
Capital Partners, Two Sigma Ventures y Founder Collective. En octubre de 2017 recibi6 la serie B
de inversién por un valor de 18,5 millones de ddlares por parte de Foundation Capital e inversores
previos como Union Square Ventures, Index Ventures, CV Starr y Two Sigma Ventures.

Hasta la fecha han recibido méas de 30 millones de délares de diferentes VCs. Cuentan con mas
de 210 empleados y tienen oficinas en Nueva York y Rochester, asi como, en Madrid.

MERLIN'

Merlin es una startup creada en 2017 por Borja Moreno de los Rios, Guimar Vaca Sittic y William
Guillouard. Se trata de una plataforma de busqueda de empleo para trabajadores por horas.
Ofrece trabajos cerca de la ubicacion del individuo y permite hablar directamente con
empleadores que han sido verificados por los equipos de Merlin.

En noviembre de 2017 recibi6 su primera ronda de financiacion serie A por valor de 24 millones de
ddlares por parte de General Catalyst, Firstmark, FJ Labs, Uncork, entre otros.

Actualmente tienen una oficina en Nueva York y cuentan con un equipo de mas de 180 personas
repartidos en diferentes localizaciones de EEUU, Reino Unido, Colombia, India y Pakistan.

%4

RubiconMD

RubiconMD fue fundada en 2013 por Carlos Reines y Gil Addo. Su objetivo es conectar a los
médicos generales con especialistas de una forma remota para mejorar la atencién a los
pacientes, reduciendo los tiempos de espera y evitando desplazamientos costosos. Ademas, han
desarrollado una plataforma de consultas online para simplificar la comunicacién entre los
diferentes médicos.

En junio de 2016, recibieron una ronda de financiacién serie A de 4 millones de ddlares de los
grupos inversores: Waterline Ventures, Dioko Health Ventures y Alma Mundi Fund.En abril de
2018, RubiconMD anuncié una serie B de financiacién de 13,8 millones de ddlares proveniente de
algunos inversores como HLM Venture Partners, Optum Ventures y Centene Corporation.

Hasta el momento han levantado 19,9 millones de capital y tienen sus HQ en Nueva York. Su
plantilla esta formada por mas de 50 profesionales del sector.
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ODILO

Odilo fue fundada en 2011 por Rodrigo Rodriguez. Esta startup ha creado una biblioteca digital
inteligente con mas de 2 millones de titulos en 43 idiomas.

Hasta el momento han levantado 10,6 millones de ddlares en tres rondas de capital. La Ultima
ronda tuvo lugar en marzo de 2017 por valor de 6 millones de euros y fue liderada por Kibo
Ventures y JME Venture Capital. Estas uUltimas inversiones tienen como objetivo continuar con la
expansion internacional de la compaiiia.

Odilo tiene un equipo de mas de 70 empleados y su sede se encuentra en Madrid. Ademas,
cuentan con oficinas en Cartagena, Londres, Denver, Nueva York, Buenos Aires, Ciudad de
México y Bogota.

o RavenPack

RavenPack fue creada en 2003 por Armando Gonzélez. Se trata de una plataforma de analisis de
big data para proveedores de servicios financieros. Los productos de la compafiia permiten a los
clientes mejorar los beneficios, reducir riesgos y aumentar la eficiencia al incorporar
sistematicamente los efectos de la informacién publica en sus modelos o flujos de trabajo.

Han obtenido 5 millones de ddlares de financiacion del grupo inversor britanico Draper Esprit.

Su sede se encuentra en Marbella, Espafia pero cuentan con oficinas en Nueva York. Cuenta con
mas de 200 empleados en total.

m
reply.al

Reply.ai es una startup fundada por Clara de Soto, Pablo Pera, Erica Mannherz y Omar Pera en
2016. Utiliza inteligencia artificial para mejorar los servicios de atencion al cliente. El software de
Reply.ai genera mensajes automaticos adaptados a las consultas de los clientes.

Hasta el momento, ha levantado 3,7 millones de ddlares de capital en 3 rondas de financiacion
tipo semilla, siendo uno de los principales inversores JME Venture Capital. Tienen su sede en
Nueva York, aunque poseen también una oficina en Madrid. Cuentan con 18 empleados.

Noken fue fundada por Marc Escapa y Emily Brockway en 2017. Se trata de una plataforma de
viajes que permite planificar y reservar vuelos, alojamientos y todo tipo logistica necesaria para la
organizacién de un viaje. Su sede esta en Nueva York y cuentan con 16 empleados.

Esta empresa ha llevado a cabo dos rondas de financiacion por valor total de 3 millones de
dolares. Su principal inversor es Bessemer Venture Partners.

| Espana . P .
' ‘ X Exgonacién Oflcmg Econdémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Nueva York
31



EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

6. Las iniciativas en torno al
emprendimiento en Nueva York

6.1. Iniciativas europeas

Algunos paises europeos y sus agencias de promocion econdmica estan desarrollando proyectos
dedicados exclusivamente a impulsar a emprendedores nacionales que desean comenzar a operar
en Estados Unidos. Las iniciativas varian desde programas de aceleracidn, apoyo econémico,
apoyo logistico o espacios de trabajo.

Para aunar todos estos proyectos y tener mayor presencia y relevancia en el ecosistema
neoyorkino, se ha creado la iniciativa European Tech NYC. El objetivo es que todos los eventos
europeos se identifiquen bajo este nombre y asi mejorar el impacto de los mismos alcanzando una
mayor audiencia.

En Nueva York, los proyectos mas activos son:

6.1.1. German Accelerator

El German Accelerator es un programa creado por la consultora German Entrepreneurship GmbH
gue esta financiado por el Ministerio Federal de Economia y Energia de Alemania (BMWi). Han
desarrollado este programa tanto en Silicon Valley, Nueva York y en el Sudeste Asiatico.

En Nueva York realizan 3 programas anuales de 3 meses de duracion cada uno. Estos programas
no tienen ningun coste para las startups ya que estan 100% financiados por el gobierno aleman.
Desde su lanzamiento en 2014, han participado mas de 49 compafias y han levantado capital por
valor de mas de 910 millones de ddlares.

6.1.2. La French Tech

La French Tech es la encargada de aglutinar el ecosistema emprendedor francés desde 2013. Tiene
presencia en mas de 15 ciudades, siendo algunas de ellas Hong Kong, Seoul, Berlin, San Francisco
y Nueva York. Los principales socios colaboradores son Business France y Bpifrance. En Nueva
York realizan varios programas:

e Impact USA: programa de aceleracién de 10 semanas que tiene lugar 2 veces al afio. Desde
su lanzamiento en 2014, las startups participantes han levantado capital por valor de 120
millones de dolares.

e French Tech Tour America: programa de inmersion de dos semanas en el que 14 startups
francesas realizan visitas a empresas, reciben formacion y tienen reuniones personalizadas
con agentes de su industria.

e French American Creative Lab: programa de 10 dias dirigido a creadores de contenido y
startups en el sector cultural.
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6.1.3. Czech Accelerator

El Czech Accelerator es el programa de aceleracion creado en colaboracion de Czech Invest, el
consulado de Republica Checa y la aceleradora americana Venture Out. En 2018 llevaron a cabo
su primer programa de aceleracion de 3 meses de duracion en el que participaron 5 startups checas.
Entre 2018 y 2020 planean continuar impulsando los negocios de al menos 20 startups mas. Estos
programas estan en su mayor parte financiados por Czech Invest y el Consulado.

6.1.4. Advantage Austria

Advantage Austria es una agencia gubernamental con presencia en mas de 70 paises que ayuda
con su desarrollo de negocio a empresas austriacas y a entablar relaciones con socios
internacionales. Su oficina en Nueva York trabaja con startups austriacas que desean abrir mercado
en EEUU. En 2015, realizaron una colaboracion con la aceleradora Techstars para llevar a cabo un
programa de 3 dias de acercamiento al mercado. Sin embargo, en la actualidad colaboran con la
aceleradora Venture Out para realizar este mismo tipo de programa.

6.1.5. Swissnex

Swissnex es una iniciativa del Gobierno suizo que trata de conectar a las empresas suizas con las
principales instituciones educativas, de investigacion e innovacion. Tienen representacion en EEUU,
China, India y Brasil. La oficina de Nueva York, con el apoyo de la de Boston, ayuda a startups
suizas a introducirse en el ecosistema emprendedor y crear una red de conexiones claves para su
desarrollo en EEUU. Organizan sesiones formativas, eventos de networking y agendas de
reuniones. Ademas, Swissnhex ofrece espacios de trabajo en sus localizaciones de Nueva York y
Boston para las startups.

6.1.6. Consulado General de los Paises Bajos

El Consulado General de los Paises Bajos en Nueva York, con su seccién economica, es el
encargado de ayudar a las empresas neerlandesas a hacer negocios en EEUU, particularmente en
Nueva York. Mantienen una red de contactos locales y con las empresas de Paises Bajos con
presencia en el pais. Asimismo, son los encargados de promover el ecosistema emprendedor y
ayudar a las startups que deseen comenzar sus negocios en EEUU. B.Amsterdam, la aceleradora
neerlandesa que pretendia abrir su sede en NY debié cancelar sus planes debido a problemas de
presupuesto. Sin embargo, colaboran con Belcham, bajo el nombre de B.NYC. Conjuntamente
realizan programas de soft-landing para startups.

Cabe destacar, que el Consulado en colaboracion con la aceleradora neerlandesa Startup Delta, ha
desarrollado una web dirigida a startups de diferentes sectores con informacion especifica del
mercado estadounidense por ciudades. Se puede consultar en el siguiente enlace:
https://startup-delta.foleon.com/content/successful-soft-landing-united-states/regional-tech-hubs/

6.2. Iniciativas no europeas

Otros paises no europeos que destacan por sus ecosistemas tecnolégicos nacionales también han
desarrollado proyectos para impulsar y conectar a sus startups al ecosistema emprendedor de
Nueva York. Algunos de los mas relevantes son:
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6.2.1. Israel

La misién econémica de Israel en Nueva York forma parte de la Administracion de Comercio Exterior
del Ministerio de Economia de Israel. Su objetivo es promover el comercio y la inversién entre Israel
y Estados Unidos, particularmente los mercados de la costa este. La mision promueve el desarrollo
de los sectores de ciberseguridad, fintech, healthtech, ciencias de la vida, bienes de consumo, vino,
ciudades inteligentes, energias renovables, seguridad nacional, software y IT.

Otra de las iniciativas israelies es Israeli Mapped in NY. Se trata de una plataforma on-line en la
gue se pueden encontrar todos los integrantes del ecosistema tecnoldgico de origen israeli con
presencia en la ciudad de Nueva York, como startups, inversores, espacios de coworking y
aceleradoras.

6.2.2. Corea

Korean Startups & Entrepreneurs (KSE) es una organizacion sin animo de lucro que busca
desarrollar el ecosistema de startups tecnoldgicas fundadas en Corea del Sur en Estados Unidos.
Esta organizacion surgié en 2012 y actualmente estan localizados en Nueva York. Desde KSE
buscan conectar la comunidad emprendedora coreana mediante eventos de networking, seminarios
formativos y presentaciones de startups con el ecosistema tecnolégico local. KSE aprovecha sus
relaciones gubernamentales y financieras para expandir el alcance de sus startups en EEUU. Uno
de los principales eventos que han desarrollado en la Korean Startup Summit, que tiene lugar en el
mes de octubre.

Por otro lado, la Agencia de Promocién de Comercio e Inversiones Coreanas (Korea Trade-
Investment Promotion Agency, KOTRA) ha desarrollado en colaboracion con la Entrepreneurs
Roundtable Accelerator un programa de aceleracion especifico para startups coreanas que lleva
activo desde 2005. Este programa tiene una duracion de 6 semanas y tiene lugar tres veces al afio
(marzo, junio y octubre).

6.2.3. Japon

Japan NYC Startups es una organizacion que surgié en 2015 como lugar de encuentro de
fundadores, ingenieros, inversores y proveedores de servicios del ecosistema emprendedor japonés
en la ciudad de Nueva York. Su objetivo es conectar los ecosistemas locales de innovacion con
empresarios japoneses para expandir sus mercados. Organizan eventos asiduamente a través del
grupo de mismo nombre en Meetup.
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7. Eventos relevantes

7.1. Eventos de networking

Todas las aceleradoras que tienen presencia en Nueva York realizan asiduamente eventos para
gue las startups que se encuentran en sus programas de aceleracion tengan la oportunidad de
mostrar sus proyectos frente a inversores y proveedores de servicios. Estos eventos se denominan
pitch nights.

Para estar al dia de todos los eventos que tienen lugar es recomendable suscribirse a las
newsletters de las aceleradoras. Entre las aceleradoras mas activas se encuentran Rise, ERA,
Venture Out y SOSA.

Las universidades y las iniciativas gubernamentales, como Built in NY, también organizan eventos
en torno al ecosistema emprendedor, ya sea para mostrar nuevas tendencias o para que las startups
puedan presentar sus ideas.

Asimismo, en la plataforma de eventos Meetup existen grupos de emprendedores que organizan
eventos regularmente. Algunos de los mas activos son:

New York Entrepreneurs & Startup Network (22.684 miembros)

Startup Grind NYC (11.028)

NYC Startup Community (11.019)

NY FinTech (10.490)

Startups NYC (4.088)

TIiE New York - Fostering Entrepreneurship (4.022)

Entrepreneurs & Investors in New York (3.047)

NYC Fintech Women (2.825)

7.2. Ferias relevantes en Nueva York

La ciudad de Nueva York acoge diversas ferias y eventos en torno al emprendimiento y la innovaciéon
tecnoldgica. Estos eventos son una buena oportunidad para ampliar la red de contactos y estar al
dia de las ultimas tendencias. La gran mayoria de estos eventos acogen a todos los sectores
tecnoldgicos, sin embargo, existen eventos especificos del sector fintech que seran detallados en
la siguiente seccion. A continuacion, se recogen los eventos mas relevantes ordenados por fecha:

e TechDay 2019

TechDay es un evento de un dia en el que todo tipo de startups, independientemente de la fase de
crecimiento en la que se encuentren y el sector al que pertenezcan, exponen sus ideas de negocio.
Sus principales objetivos son la blsqueda de nuevos inversores, la contratacion de personal
cualificado, la creacion de colaboraciones con otras startups y la adquisicion de usuarios. Las
principales aceleradoras de la ciudad también tienen presencia en este evento. Asimismo, lideres
del sector realizan ponencias sobre las Ultimas tendencias en emprendimiento. TechDay es un
evento gratuito, salvo las conferencias que tienen un coste de 175 délares, y tiene lugar entre los
meses de abril y mayo. Se lleva a cabo en Nueva York, Los Angeles y Londres.
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e TECHSPO New York

TECSHPO es una feria de dos dias que tiene lugar en Nueva York y esta particularmente enfocada
a los sectores tecnoldgicos de Internet, servicios moviles, AdTech, MarTech y SaaS (software as a
service). Suele tener lugar en el mes de mayo y el precio para asistir varia entre 40-400 dolares.
Tiene lugar en las principales ciudades estadounidenses, asi como en Canada, Reino Unido, Paises
Bajos, Singapur, Emiratos y Australia.

e Future Festival

Future Festival es un evento de un dia en el que se analizan y exponen las tendencias de innovacion
mas punteras del mercado. Se trata de una compilacion de las conclusiones obtenidas en la feria
de tres dias que tiene lugar en Toronto, también llamada Future Festival. Durante la jornada los
asistentes podran tener reuniones uno a uno. Generalmente tiene lugar durante el mes de mayo.

e Small Business Expo

Small Business Expo es un evento de un dia gratuito que tiene lugar en 75 ciudades
estadounidenses. Esta dirigido a negocios B2B para promover las relaciones comerciales entre
ellos. Ademas, ofrecen seminarios y talleres. El evento de Nueva York tiene lugar entre los meses
de mayo y junio.

e The New York Venture Summit

The New York Venture Summit es una feria de dos dias que trata de conectar a inversores con las
Ultimas innovaciones del mercado. Entre los perfiles inversores se encuentran fondos de capital
riesgo, fondos de capital de grandes empresas, «angeles inversores» y profesionales del sector
tecnoldgico respaldados por fondos. La innovacion esta representada por startups, investigadores
universitarios, incubadoras, aceleradoras y proveedores de servicios. Durante este evento se llevan
a cabo paneles con inversores y las empresas tendran la oportunidad de presentar sus ideas de
negocio. Tiene lugar durante el mes de julio y el rango de precios va desde los 500 hasta los 1500
dolares.

Asimismo, puede ser de interés para startups en el sector financiero acudir a las ferias Finnovate
Fall y Future of Fintech, debido a su foco especifico en esta industria. A continuacién, se ofrecen
mas detallas de las mismas:

e Finnovate Fall

Finnovate Fall es un evento de 4 dias de duracién en el que se retnen los principales integrantes
de la industria del fintech. Durante las jornadas se llevan a cabo conferencias y demostraciones de
los productos y servicios mas innovadores de la industria. El cuarto dia del evento esta dedicado en
exclusividad a las tecnologias de wealthtech e investech, asi como, la inteligencia artificial aplicada
al sector financiero. El coste de asistencia a este evento oscila entre los 2.200 y hasta los 3.400
ddlares, y suele tener lugar en el mes de septiembre.
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e Future of Fintech

Future of Fintech es un evento organizado por CBInsights de dos dias de duracién en el que se
rednen startups, inversores, instituciones y agentes regulatorios del sector financiero. Las jornadas
se organizan en torno a conferencias de expertos de la industria y a la vez tienen lugar reuniones
individuales entre startups y el resto de los integrantes de la industria. El precio de asistencia los
oscila entre los 2.000 y 3.500 dolares en funciéon del perfil del asistente. Esta feria tiene lugar en el
mes de septiembre.
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8. Conclusiones

Estados Unidos es un mercado con gran potencial para cualquier empresa extranjera. La posibilidad
de acceder a mas de 327 millones de personas con gran capacidad de compra es una oportunidad
para la creacion o internalizaciéon de todo tipo de startups.

Nueva York se ha convertido en el segundo ecosistema tecnoldgico tras Silicon Valley, con un valor
de 71.000 millones de ddlares. Actualmente, alberga mas de 9.000 startups, mas de 135
aceleradoras, mas de 400 fondos de capital riesgo y 70 redes de angeles inversores. Estas cifras
son una prueba del potencial al que nos referiamos en el parrafo anterior, y a la vez muestran un
mercado saturado y altamente competitivo.

En general, los inversores suelen exigir la presencia del fundador o cofundador en el pais para
demostrar al mercado y a los inversores potenciales compromiso con el proyecto. Ademas, la
startup necesita dotarse de un equipo cualificado, especialmente en el area de las ventas, y
adaptarse al estilo estadounidense de ventas y marketing, mucho mas agresivo y persuasivo que
en Europa. Todo esto conlleva unos costes de establecimiento muy elevados, por lo que se debe
contar con suficiente capital para poder asumirlos.

En general suele ser conveniente entrar en Estados Unidos con un producto o servicio ya
consolidado en Espafia o Europa, el mercado y los inversores pueden recelar de empresas
extranjeras sin experiencia previa.

Nueva York acoge cada dia multitud de eventos con oportunidades de networking para conocer a
los actores del sector: socios, inversores, clientes y competidores. Todas las conexiones creadas
aportaran valor a la hora de conocer mejor el mercado en el que opera la startup.
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9. Informacion practica

En esta seccién se facilitan fuentes de informacion de utilidad para startups y potenciales
emprendedores que deseen desarrollar sus negocios en Nueva York.

Alley Watch es un medio de comunicacion digital centrado en el ecosistema de startups, tecnologia
y emprendimiento de Nueva York. Publica noticias sobre las ultimas tendencias y acontecimientos
tecnolégicos. Ademas, han desarrollado una seccién en la que anuncian todos los eventos que
tendran lugar en la ciudad relativos al ecosistema emprendedor.

https://www.alleywatch.com/

Built in NYC es una web que aglutina la comunidad de startups y compafiias tecnoldgicas en la
ciudad. Sirve como plataforma de busqueda de empleo y portal de noticias y eventos del sector.
https://www.builtinnyc.com/

Digital.NYC es una web en la que se recoge toda la informacioén relacionada con la tecnologia y el
emprendimiento en la ciudad de Nueva York. El sitio presenta una base de datos de startups e
inversores; una lista actualizada de ofertas de trabajo tecnolégicas, asi como espacios de trabajo

disponibles. Ademas incluye un calendario de eventos y clases disponibles para emprendedores.
https://www.digital.nyc/

TechCrunch es un editor online que se centra en la industria tecnoldgica. La compafiia informa
especificamente sobre noticias tecnoldgicas, analisis de tendencias emergentes y perfiles de

nuevos negocios y productos tecnologicos. A su vez, posee una base de datos, llamada
Crunchbase, de empresas tecnologicas a nivel global, con detalles como sus rondas de
financiacién y principales inversores.

https://techcrunch.com/ - https://www.crunchbase.com/
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11. Anexos

ANEXO 1. STARTUPS DE ORIGEN NEOYORKINO
Todas las startups siguientes son unicornios

Startup Descripcion

The We Company, creada en 2010, alquila pequefios espacios de
oficina y esté valorada en 47.000 millones de ddlares. Ha recibido
inversion por valor de 13.000 millones de ddlares de T. Rowe Price,
Wework Bench_ma_lrk Capi_tal y SoftBank Group, entre otros. Su ultima ronda de
financiacion (serie H) tuvo lugar en enero de 2019 por valor de 2.000
millones de dolares (grupo inversor japonés Softbank). Acaba de
presentar la documentacién necesaria para salir a bolsa.
Infor Global Solutions proporciona soluciones software para
pequefias y medianas empresas para la gestion del capital humano, la
P planificaciéon de recursos empresariales y la gestion de las relaciones
In for con los clientes. Fue creada en 2002 y esta valorada en 10.000
millones de ddlares. Hasta el momento han obtenido mas de 4.000
millones de ddlares en 4 rondas de financiacién. Algunos de los
principales inversores han sido Blackstone Group y Koch Industries.
UiPath es una compafiia de automatizacion de procesos roboticos a
o, i través de inteligencia artificial. Fue creada en 2005 y tiene un valor de
U patn 7.100 millones de ddlares. Acumula 1.000 millones de inversion. Su
ultima ronda de financiacion ha sido una serie D de 568 millones.
Algunos de sus principales inversores son Accel, capitalG, Earlybrid
Venture Capital y Seedcamp.
Vice Media es una empresa del sector audiovisual que posee una red
internacional de canales digitales, un estudio de produccion de
televisidn, una revista, una discogréafica, una agencia de servicios
' creativos y una editorial de libros. Fue fundada en 1994 y esta valorada
en 5.700 millones de ddlares. Hasta el momento ha recibido
inversiones por valor de 1.700 millones de doélares, siendo los
principales inversores Technology Crossover Ventures y A&E
Television Networks.
Peloton Interactive es una compariia que ofrece clases de ciclismo en
su estudio en Nueva York y entrenamientos a medida on-line utilizando
¢ PELOTON su bicicleta Peloton. Fue fundada en 2012 y esta valorada en 4.200
millones de délares. Ha recibido 8 rondas de financiacion por un valor
de 995 millones de doélares. Sus principales inversores son True
Ventures, Tiger Global Management y L Catterton
Oscar Health Insurance es una compafia de seguros de salud con
enfoque en telemedicina. Fue fundada en 2012 y esta valorada en
OSCGr 3.200 millones de doélares. Ha levantado capital por valor de 1.300
millones de délares en 8 rondas de financiacién. Sus principales
inversores son la empresa Alphabet y los fondos de capital riesgo
BoxGroup y Khosla Ventures.
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Dataminr es una compafiia que utiliza inteligencia artificial y machine
learning para analizar en tiempo real acontecimientos y noticias de gran
. . impacto. Fue fundada en 2009 y esté valorada en 1.600 millones de
E’ Datqmlnr dolares. Hasta la fecha ha levantado 577 millones de délares de capital
en 10 rondas de financiacioén, siendo sus principales inversores

Venrock, Institutional Venture Partners y Fidelity.

Glossier es una compafiia que comercializa productos de belleza
* directamente al consumidor. Fue fundada en 2014 y esta valorada en
GIOSS’er: 1.200 millones de ddlares. Ha llevado a cabo 5 rondas de financiacion
acumulando una inversion total de 186 millones de dolares. Sus
principales inversores son Sequoia Capital e Index Ventures.

Fuente: Elaboracion propia a partir de paginas web de las startups.
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ANEXO 2. ACELERADORAS EN LA CIUDAD DE NUEVA YORK

Lorem Ipsum Lobortis
Localizaciones: Nueva York (2011)

Programas: desarrollan dos programas al afio, de 4 meses cada uno,
con 10 startups por grupo (cohort). Ofrecen ademéas ERA Global, un

programa de 3 meses de duracion dirigido a emprendedores
e extranjeros.
Empresas aceleradas: mas del80 startups
Entrepeneurs . L .
Capital levantado por alumni: méas de 400 millones
Roundtable

Modelo de negocio: en el programa regular, ERA adquiere el 8% de la
Accelerator - : .

empresa participante a cambio de 100.000 ddlares. El programa ERA

Global tiene una tarifa plana de 65.000 y 32.000 ddlares para los

programas de 6 y 3 semanas, respectivamente.

Observaciones: aceptan startups de diferentes industrias.
Localizaciones: Paris, Barcelona, Casablanca, Bangalore, México,

Moscu, Berlin y Nueva York (2017)

Programas: desarrollan un programa de 10 semanas de duracién

disefiado para ayudar a 10 empresas no estadounidenses.

II II III 'I Empresas aceleradas: 24 startups en Nueva York
Modelo de negocio: el modelo de negocio de NUMA se basa en una
tarifa plana de 25.000 délares o el 3% en capital de la empresa.
Observaciones: aceleradora de origen francés. Aceptan startups de

diferentes industrias.

Localizaciones: Atlanta, Austin, Bangalore, Londres, Nueva York, Tel
Aviv, Berlin, Boston, Chicago, Boulder, Detroit, Dubai, Lisboa, Londres,

Los Angeles, Montreal, Paris, Seattle y Toronto.

ﬁ Programas: Desarrollan 4 programas al afio de 3 meses de duracién
cada uno de ellos.

tec h stars Empresas aceleradas: 1600 startups en toda su red de localizaciones.
NYC ACCELERATOR Capital levantado: 7.500 millones de ddlares en total.
Modelo de negocio: las startups reciben 100.000 délares en un bono

convertible. Techstars aporta 20.000 délares para sufragar los gastos
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de manutencién durante el programa, y a cambio recibe un 6% de
capital de la compafiia.

Observaciones: Techstars son los encargados de dirigir el programa
de aceleracion de Barclays en Nueva York, Think Rise.

Localizaciones: Nueva York (2012)
Programas: organizan mas de 12 programas sectoriales anualmente.
Estos programas tienen entre 1 semana a 3 meses de duracion.
Ademas, colaboran con instituciones gubernamentales de 29 paises
VENTUREOUT para desarrollar programas de aceleracion a medida.
Modelo de negocio: en el caso de los programas internacionales, los
gobiernos suelen subvencionar el coste de participacion a las startups.

Observaciones: aceptan startups de diferentes industrias.

Localizaciones: Londres, Nueva York y Asia Pacifico
Programas: desarrollan un programa de 12 semanas de duracién con
8 empresas por cohort.

i Empresas aceleradas: 58 startups en Nueva York

Modelo de negocio: no hay tarifa de participacion. Para aquellas

FinTech o i
Innovation Lab compafiias aceptadas en el programa, la aceleradora adquirira
NEW YORK garantias por valor del 0.5% del capital total diluido de la compafiia,

con un precio de mercado justo.

Observaciones: se centran en empresas de fintech. Esta aceleradora
fue creada en 2010 por Accenture en colaboracién con el Partnership
Fund for New York City.

Localizaciones: Londres, Nueva York y Tel Aviv
Programas: desarrollan un programa de aceleracion anual de 13

ri s e semanas.

Modelo de negocio: Techstars adquiere el 4% del capital de la

neW york empresa y Barclays, el 2%.

Observaciones: Techstars y Barclays son los principales inversores de
. esta aceleradora, por lo que se centran en startups de fintech.
V>t
77

Localizaciones: Nueva York

Starta Accelerator

| Espana . P .
' ‘ X Exgonacién Oflcmg Econdémica y Comercial de la
[ e Inversiones Embajada de Espafia en Nueva York
44



EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN NUEVA YORK

Programas: desarrollan dos programas al afio, con una duracion de
tres meses y medio cada uno. En cada cohort participan 20 startups.
Empresas aceleradas: 80 empresas

Modelo de negocio: Starta invierte 110.000 dolares a cambio de un
7% del capital de las empresas. Ademas, al final del programa invierten
20.000 ddlares mas por un 1% adicional del capital.

Observaciones: el programa de aceleracion esta disefiado para
empresas que han desarrollado su 1+D en Europa. Esta aceleradora
forma parte de Starta Ventures, un fondo de capital riesgo.

Localizaciones: Nueva York

Programas: desarrollan dos programas de 3 meses de duracién con 3

startups.
Empresas aceleradas: 3 startups de su primer programa en 2019.
DT?D ELLIS p p p prog
ACCELERATOR Modelo de negocio: la participacion en el programa tiene un coste fijo

pero no implica adquisicion de capital por parte de la aceleradora.
Observaciones: es una aceleradora dirigida a startups internacionales,

independientemente de la industria a la que pertenezcan.

Localizaciones: Londres, Amsterdam, Milan, Dubai, Melbourne,
Mexico, Barcelona, Qatar y Nueva York
Programas: en cada una de sus localizaciones llevan a cabo
programas de aceleracién sectoriales. En el caso de Nueva York se
trata de un programa de 3 meses dirigido a 10 empresas fintech.
Empresas aceleradas: 727 startups

St[ll'tlﬁi\]hl][lt[:[lmp Modelo de negocio: Startupbootcamp adquiere el 6% del capital de la
empresa y proporciona 20.000 délares para cubrir el coste de vida, asi
como beneficios con proveedores de servicios valorados en mas de
450.000 ddlares.
Observaciones: los principales inversores del programa de Nueva
York son Mastercard, Rabobank, Santander, Thomson Reuters, Route

66 Ventures, Deutsche Bank y WilmerHale.

Localizaciones: Tel Avivy Nueva York (2018).
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Proyectos: NYEDC* ha seleccionado a SOSA para desarrollar el
primer centro de ciberseguridad de la ciudad. Este espacio acogera
eventos para facilitar las inversiones y la comercializacion de las
nuevas tecnologias de ciberseguridad. También servird de espacio de
trabajo para startups del sector.

Observaciones: aceleradora de origen israeli. El centro de
ciberseguridad forma parte del proyecto Cyber NYC, una inversion
publico-privada de 100 millones de ddlares que busca crear 10.000

nuevos empleos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de paginas web de las aceleradoras.

4 NYCD: New York Economic Development Corporation
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